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 بسم الله الرحمن الرحيم

 المقدمة: 

 اٍزٞقظ اىٞبثبُ فٜ ٍجعْٞٞبّد اىقوُ اىعشوِٝ ٍنِ اىنلٍبه اىوٕٞنت اىننٛ       

اى٥٘ٝنبد اىَزؾنلح ىزْنبفٌ فنٜ اصزظنبكٕب أىؾقزٔ ثٖنب اىؾنوة اىعبىَٞنخ اىضبّٞنخ  

ٖننب اىزوثٞننخ َّ اىقيقٞننخ ٗا٥عزَبعٞنننخ  ا١ٍوٝنٞننخ ثلعننو عننلح ع٘اٍننو ٍننإصوح إٔ

 اىنوٗػ اى٘ؽْٞنخ ىنلٌٖٝ اىَزَضيّخ ثب٥ّؼجبؽ اىنارٜ ٗاىعَو اىط٘عٜ ثَجت َّ٘

اىضن٘هح اىزنْ٘ى٘عٞنخ عينٚ    ئػبفخً ىعبٍنو خفنو ٕن٘ اىغن٘كح ثب٣ّزنبط ٗرطجٞن 

ٍنِ ػنَِ اىنلٗه  مق٘ح عظَٚ عَٞع ٍَز٘ٝبد اىَٞبكِٝ   ىزغلٗ ثنىل اىٞبثبُ

 اىزَبؤ٥د : ٕنٓ ىطوػ  ٜكفعٍْب اىضَبّٞخ اىنجوٙ فٜ اىعبىٌ ٕٗنا 

اىٞبثبُ ئىٚ ٍَز٘ٙ اىلٗه أٍواه ّغبػ ٕنٓ اىَعغيح اىزٜ أٗطيذ  ٍبٕٜ -

 اىعظَٚ ؟

ٍُ خفو؟ زغوثخ ٕو َٝنْْب ا٥ٍزلبكح ٍِ ٕنٓ اى -  ىزؾ٘ٝو ٍغزَعبرْب ىٞبثب
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 الفصل الأول: لمحة مىجزة عه اليابان 

  :أولاً : المىقع, السكان, الأرض والمىاخ 

 

 اىَ٘صع: 

° 45.5ٗ ° 31اىـَـ٘صننـع اىـلـيـنننـٜ : ٝـَـزننـل اىـٞـبثننـبُ ثننـِٞ كاضـورننـٜ عننـوع  –أ        

ٗ ° 129شـَنننـب٥ً ٗثنننـِٞ فـطنّننـٜ ؽنننـ٘ه 

 شـوصـًب.° 146

اىـَـ٘صننننننننـع اىـغـغـوافننننننننـٜ :  -ة        

اىـٞـبثـبُ أهفـجـٞـو ٝـزـنـُ٘ ٍـِ ؽـ٘اىـٜ 

 أهفجٞو ؽ٘ىٔ شنو عيٚ عـيٝـوح 3411

أمـجـوٕنننننـب عنننننـيه   منننننٌ 3800

ش٘ ّ٘  ٕنننننننـHokkaido)لٗ)ٕـ٘مـبٝنننننننـ:

(Honshu)٘ـمننننن  شـٞـنـ( ٘(Shikoku 

)ٗمـٞـ٘شـ٘
)
 (Kyushu

1)
 

 ٍٜـَـبؽـخ اىـٞـبثـبُ طـغـٞـوح عـلًا فـٖنـ 

أٛ ٍنب ٝعنبكه  ²مـٌ ٥378111 رـزـعـلٙ 

ٍنننننِ ٍَنننننبؽخ اى٥٘ٝنننننبد  1/25رقوٝجنننننبً 

اىَزؾلح ا١ٍوٝنٞخ 
(2)

    

 

 

                                                      
1) 
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2)

       web-japan.org/factsheet/en/pdf/e01_geography.pdf 31/11/2115 6:48 ً 
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ٗٝـقنننـع فنننـٜ أصـظنننـٚ شنننـولآ اىـقنننـبهح اٍٟـٞـ٘ٝنننـخ رـؾـٞنننـؾ ثنننـٔ اىـَـٞنننـبٓ ٍنننـِ منننـو        

ثـؾننـو اىـٞـبثننـبُ ٍننـِ اىـغننـوة  ٗاىـَـؾـٞننـؾ اىـٖننـبكٛ ٍننـِ اىـشننـولآ  ٓٞـؾننـلّ فاىـغـٖننـبد 

  شـَـبه.ـ٘رـَـل ٍـِ اىـمٖٗاىـغـْـ٘ة اىـشـوصـٜ ٗثـؾـو اٗ

نـب  شـجنـٔ عـيٝنـوح ٍـقـبىـٞنـِثـٖـوّنـظ عنـِ  مـَـب ٝـلـظـيـٔ ٍـؼـٞـ         ٍّ اىـوٍٗـٞنـخ. أ

 ئكاهٝنبً  ٍقَنَخ اىٞبثنبُ ٗعنيه ـلٓ ثـؾـو اىـظـٞـِ اىـشـوصـٜؾاىـغـوثـٜ فـٞـ ٍـِ اىـغـْـ٘ة

 (1) ثيلٝبد ٗأهثعخ ٥ٗٝخ 43 عيٚ صجو اىؾنٍ٘خ ٍِ

 :اىَنبُ  

ٍيٞنُ٘ َّنَخ ٗفن  ئؽظنبضٞبد عنبً  127.8ٝجيغ ئعَبىٜ رعلاك ٍنبُ اىٞبثنبُ ؽن٘اىٜ        

  ؽٞننش ثيغننذ اىنضبفننخ  65.4ٍيٞننُ٘ ٗعننلك ا٣ّننبس  62.3ؽٞننش ثيننغ عننلك اىنننم٘ه  2115

مٞيٍ٘زو ٍوثنع   أٛ رَنبٗٛ رقوٝجنبً ٍنجعخ أػنعبف 1ََّخ فٜ مو  341:  ؽْٖٞب اىَنبّٞخ 

ٞنش مضبفنخ اىَننبُ  و اىَورجنخ اىزبٍنعخ عبىَٞنب ٍنِ ؽرؾزناىَعله اىعبىَٜ ىينضبفخ  ٍَب ععيٖب 

% ٍٗننب رجقننٚ ٗصننلهٓ 195% ٍننِ اىَنننبُ ٗاىن٘هٝننُ٘ 9994ٝشنننو اىٞبثننبُّٞ٘ ؽنن٘اىٜ ( 2)

% ٍننِ اىَنننبُ فننٜ اىَننلُ اىنجننوٙ 79فٖننٌ ٍننِ عَْننٞبد ٍقزيلننخ  ٗٝعننٞ  أمضننو ٍننِ  191

% 27 % ٍنِ اىَننبُ فنٜ اىظنْبعخ ثَْٞنب ٝعَنو35ٗاىجبصٜ فٜ اىقوٙ ٗا١هٝنبف . ٝعَنو 

أىف طٞبك ٝعَيُ٘ فٜ ٍْٖخ طٞل ا١ٍَبك   أٍنب  711ٌٍْٖ فٜ اىيهاعخ ْٕٗبك ٍب ٝقبهة 

ثبصٜ اىَنبُ فٞعَيُ٘ فٜ اىزغبهح ٗاىَِٖ اىؾوح ٗمَن٘فلِٞ فنٜ اىنلٗاضو اىؾنٍ٘ٞنخ ىيلٗىنخ 

 (3)ٗاىَإٍَبد اىقبطخ

 اىزؼبهٌٝ: 

قييٖنب ا١ّٖنو % ٍِ أهاػٜ اىٞبثبُ عجبهح عِ عجنبه ثومبّٞنخ فؼنوات رز71رشنو         

اىَبضٞخ  ٗرشنو َّجخ صيٞيخ ٍِ ا١هاػٜ اىَٖ٘ه  ٗرعل فٞغٜ أعيٚ صَنخ عجيٞنخ فنٜ اىٞبثنبُ 

( ٗ)ٕ٘ربمنننلاك Kitadakeً ٗريٖٞنننب صَزنننٜ )مزنننبكاك  3776ؽٞنننش ٝظنننو اهرلبعٖنننب ئىنننٚ 

Hotakadak) 

 

                                                      
1) 

141ؽَبُ  رقٞخ ا١مبكَٝٞخ ىيلهاٍبد ا٥عزَبعٞخ ٗا٣َّبّٞخ   ص  ك .
 

2)
 Frnove Tomas     ٔ12اىَوعع مار:  page 
3 ) 

141ك ؽَبُ. رقٞخ اىَوعع مارٔ طــ 
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 :    اىَْبؿ 

ثزَنبٝي فظن٘ىٖب ٗافنز٦ف كهعنبد  ظنفرزثبىوغٌ ٍِ طنغو ٍَنبؽخ اىٞبثنبُ فاّٖنب        

 اىؾواهح فٖٞب 

   أٍب طٞلبً فاّٖب رزأصو ٍِ اىشَبه ئىٚ اىغْ٘ة   ئم رزأصو شزبتً ثبىوٝبػ اىقبكٍخ ٍِ ٍٞجٞوٝب 

 

 ثبىوٝبػ اىقبكٍخ ٍِ اىَؾٞؾ اىٖبكب .
(1)

 

 ثاوياً: تاريد اليابان الحديث:

فزنوح   ,ٍنْخ 250 صجو ؽن٘اىٜ اى٦َٞكٛ اىَبكً اىقوُ أٗاٍؾ فٜ اىٞبثبُ عبشذ       

 رغيو ٍِ ف٘فبً  اىقبهعٜ ٗمىل اىعبىٌ ٍع عَٞع ؽلٗكٕب اىٞبثبُ فٖٞب أغيقذ ,اىعيىخ ٍِ

 أٍوٝننب كٗه عْن٘ة فنٜ ؽنلس مَب ( ا٥ٍزعَبه صٌ اىََٞؾٞخ ٗاّزشبه اىَزْظوِٝ فٖٞب

 فنٜ ثب٣رغنبه ىٖنٌ ٍنَؼ ؽٞنش اىزغنبه اىٖ٘ىْنلِٝٞ ثعنغ مىل ٍِ أٍزضْٜ ٗصل) اى٦رْٞٞخ

اىظنِْٞٞٞ   ثعنغ أٍنزضْٜ مَنب ,ّبغنبىامٜ فينٞظ فٜ اىظغٞوح اى٘اصعخ بكٛ عَٞ عيٝوح

 اىؾنِٞ ثنِٞ ٝنأرُ٘ اىننِٝ اىَينٞنِٞ اىَجعن٘صِٞ ٗثعنغ ,ّبغبىامٜ عيٝوح ٝقطُْ٘ اىنِٝ

      فٜ م٘هٝب اىؾبمَخ )) ىٜ(( أٍوح ٍِ ٗاٟفو

ؽنلٗكٓ عنِ أعجو اىنَ٘كٗه ا١ٍوٝنٜ )ثوٛ ٍبصٞ٘( اىٞبثنبُ عينٚ فنل  1853ٗفٜ عبً 

ٕلح طلاصخ ٍنع أٍوٝننب عبعيٚ ئصوٕب اىٞبثبُ ٍؽوٝ  ٍؾبطورٔ ثأهثع ٍلِ ؽوثٞخ ٗصعّ 

رجعٖب اثواً ٍعبٕلاد طلاصخ ٍع مو ٍِ ٕٗ٘ىْلا ٗ هٍٗٞب ٗثوٝطبّٞب ٗفوَّب .
(2)

 

اشننزعيذ اىَشننبعو اى٘ؽْٞننخ اىَعبهػننخ ىي٘عنن٘ك ا١عْجننٜ فننٜ  اىننج٦ك ٗرْبٍننذ        

اىقطو اىقبهعٜ ٍِ ف٦ه ر٘ؽٞنل صن٘ٙ ا١ٍنخ ميٖنب  ٍقبٍٗخاىَطبىجخ اىشعجٞخ ثؼوٗهح 

ػلٓ مَب ؽبىجذ ثعغ اىق٘ٙ اىَٞبٍنٞخ ثاؽٞنبت اىْظنبً ا٥ٍجواؽن٘هٛ ٍنِ علٝنل ىٞؾنوَّ 

ميَنبد ٕٗنٜ :   ٍؾو ّظبً اىش٘غبُ ٗاصزوُ ماك اىؾواك ثوفع شعبه ٝزنُ٘ ٍنِ أهثنع

يذ  ا٣صطبعننبد "ىٞؾٞننب ّظننبً ا٣ٍجواؽنن٘ه ٗىٞطننوك اىجواثننوح  ٗفننٜ ّٖبٝننخ ا١ٍننو اٍننزغ

اىَٞبٍٞخ اىنجوٙ ٕنٓ ا١ؽلاس ىزشنٞو اضنز٦ف فَٞنب ثْٖٞنب اٍنزطبعذ ٍنِ ف٦ىنٔ ٍنؾ  

 1868ْٝنبٝو ٍنِ عنبً  3اىؾنٍ٘خ ا٣صطبعٞخ اىَزلاعٞخ فنٜ اّقن٦ة ٍؾنلٗك اىعْنف فنٜ 

                                                      
1) 

web-japan.org/factsheet/en/pdf/e01_geography.pdf    31/11/2115 6:48ً
 

2)
141ؽَبُ  رقٞخ اىَوعع مارٔ ص  ك . 
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ٗئّشبت ؽنٍ٘خ ص٘هٝخ علٝلح ثيعبٍخ ا٥ٍجواؽ٘ه اىشبة "ٍٞغنٜ" ٗاىزنٜ رعْنٜ اىؾنبمٌ 

ثبىلعو فٖ٘ اىنٛ ؽق  اىْٖؼخ اىٞبثبّٞخ اىََزْٞو ٗمبُ ٍَزْٞواً 
(1(

 

 ثالثاً: بدايت تاريد اليابان المعاصر

َُّ رننبهٝـ اىٞبثننبُ اىَعبطننو ٝجننلأ ثعظننو ٍٞغننٜ ٕٗنن٘ اىعظننو         ٝعزجننو اىَإهفننُ٘ أ

اىنٛ ٗػعذ فٞٔ ا١ٌٍ اىؾقٞقٞنخ ىْٖؼنخ اىٞبثنبُ اىَعبطنوح فنٜ منو اىَغنب٥د ؽٞنش 

٘ ئىٚ ؽ٘مٞن٘ مَنب أىغنٜ اىْظنبً اىطجقنٜ  ٗاّظنوفذ اّزقيذ اىعبطَخ اىٞبثبّٞخ ٍِ مٞ٘م

اىلٗىخ ميٞبً ئىٚ كهاٍخ اىؾؼبهح اىغوثٞخ 

ٗاىعَو عيٚ رط٘ٝوٕب ٗرجْٖٞب.
(2)

 

ىننٌ رنننِ ؽومننخ ٍٞغننٜ صنن٘هح أٗ اّقطبعننبً 

عِ اىَبػٜ ثقله ٍب مبّذ ئعبكح ر٘اىُ 

ىيَنننيطخ ٗاىقننن٘ح ػنننَِ اىجْنننبت اىٞبثنننبّٜ  

َُّ Hallٕننا اىَنٞبلآ ٝقن٘ه ٕنبه)ٗفٜ  ( :ئ

ريل اىؾومخ مبّذ ٍؾز٘اح ؽظواً ػَِ 

اىغَبعخ اىقلَٝخ اىَََنخ ثبىق٘ح ٗرؾلٝلاً 

ػننننَِ ؽجقننننخ اىَننننبٍ٘هاٛ ٗأّٖننننب صننننل 

اعزَنننننلد عينننننٚ ا٥ٍنننننزَواهٝخ اىق٘ٝنننننخ 

ىوٍنن٘ى اىنن٥٘ت ٗاىقننٌٞ اىَٞبٍننٞخ  ٗىنننىل 

َُّ ٍب ؽلس خّناك مبُ فٜ عٕ٘وٓ ثَضبثنخ هك فعنو  فا

لح أٍَٖذ فٜ ئؽلاس ؽومخ رؾلٝش "ف٘صٞخ" .ٍٞبٍٞخ ٍقَّٞ 
(3)

 

ىننٌ ٝشننٖل اىزننبهٝـ اىَعبطننو صٞننبً أٛ كٗىننخ أفننوٙ ثزغٞٞننو اىَغزَننع ٗاىعننبكاد        

ٗا٥صزظبك ٗاىجْٞبُ ثبىقله اىنٛ صبٍذ ثٔ اىٞبثبُ   ٗىنٌ ٝقنٌ اىٞبثنبُّٞ٘ ثنبىْٖ٘ع ثنبىج٦ك 

ٚ ّظنبً ٍعبطنو كُٗ أُ فؾَت ثو أٌّٖ صبٍ٘ا ثزؾ٘ٝو اىْظبً ا٣صطبعٜ ئىٚ اىََزجل ئىن

                                                      
1 )

  6اىغبٍلٛ عجلالله    ا٥صزظبك اىَٞبٍٜ ىيزَْٞخ فٜ اىٞبثبُ   عبٍعخ اىَيل ٍع٘ك طــ  
(2
 142ؽَبُ رقٞخ  اىَوعع مارٔ ص ك . 
3)  

7ك. اىغبٍلٛ عجلالله اىَوعع مارٔ طـ
 

   الاهبزاطور هيجي 2الشكل رقن 
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ٝلقننلٗا ٕنن٘ٝزٌٖ اىقٍ٘ٞننخ اىضقبفٞننخ أصْننبت عَيٞننخ اىزؾ٘ٝننو   ثننو أُ ٕنن٘ٝزٌٖ اىضقبفٞننخ اىكاكد 

رأطنن٦ً ٗعَقننبً   ٗمننبُ شننعبه اىَعومننخ اىنننٛ هفعننٔ طننغبه اىَؾننبهثِٞ اىَننبٍ٘هاٛ 

اىَضقلِٞ فٜ اىَزّْٞٞبد ٍِ اىقوُ اىزبٍع عشو ٕ٘ " أُ ربهٝقْب ٝجلأ ٍِ اىٞنً٘ ١ّْنب مْنب 

 رننبهٝـ " ٗمننبُ مىننل اىشننعبه ٝنلننٜ ىؾننش اىضنن٘هِٝٞ اىشننجبة عيننٚ اىضنن٘هح   ٗاّننلفع ثنن٦

اىَزؾََُ٘ اىشجبة اىنِٝ صبى٘ا ثأٌّٖ أٍخ ث٦ ربهٝـ ٝلزشُ٘ طلؾبد رنبهٝقٌٖ ٗرنبهٝـ 

اىشع٘ة ا١فوٙ  فيوثَب ٗعلٗا فنٜ اىزنبهٝـ ٍنب ٝؼنلٜ ؽنبثع اىشنوعٞخ عينٚ هغجنزٌٖ 

فٜ اىض٘هح 
(1)

 

 , ٗم٘هٝب اىظِٞ ٗهٍٗٞب ٍع ٍلٍوح ؽوٗة فٜ اىٞبثبُ ر٘هؽ اىلزوح ٕنٓ رقييذ       

 1945 عبً فٜ اىٞبثبُ ثبٍز٦ًَ اّزٖذ فبىضبّٞخ ٗاىزٜ ا١ٗىٚ اىعبىَٞخ اىؾوة عبتد صٌ

ُّ  اىنهٝنخ ٗ ّبغنبىامٜ صْجينخ ٕٞوٗشنَٞب ٗاصعنخ ثعنل , ً ؽٞنش أشنبهد ا٣ؽظنبضٞبد أ

ٍِ ا١شقبص اىنبّ٘ا ٍز٘اعلِٝ فٜ ٕٞوٗشَٞب ػَِ اىلاضوح اىزٜ ٍقطذ فٖٞنب   88%

صلً صل ىق٘ا ؽنزلٌٖ عينٚ اىلن٘ه  ٗصؼنٚ ٍعظنٌ  1511اىقْجيخ ٗاىزٜ ٝجيغ ّظف صطوٕب 

اٟفوِٝ فٜ اىلاضوح ؽزلٌٖ فٜ ا١ٍبثٞع ٗا١شٖو اىزبىٞخ ّزٞغخ ى٤شنعب  اىْن٘ٗٛ  ؽٞنش 

 أطجؾذ ََّخ  351111ىغ علكٌٕ شقض ٍِ ٍنبُ ٕٞوٗشَٞب اىجب 131111ٍبد 

ٍَننننننننننننننننننبىَخ  كٗىننننننننننننننننننخ طننننننننننننننننننْبعٞخ ثعننننننننننننننننننلٕب ٍننننننننننننننننننِ اىٞبثننننننننننننننننننبُ
(2)

                                                  

 (1989ََٗٝٚ عٖل ا٥ٍجواؽ٘ه اىؾبىٜ ثعظو )َٕٜٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1)
 1992ٍزشٞ٘ ّبعبٛ   أٗهشٞب ٍٞغ٘ه  روعَٔ: عبكه ع٘ع  اىض٘هح ا٣ط٦ؽٞخ فٜ اىٞبثبُ   اىٖٞئخ اىَظوٝخ اىعبٍخ ىينزبة   

 127طـ
2)
 297طــ 2112   أث٘ فجٜ   ٗاٝلُ ثٞزو روعَخ ٕبشٌ ؽجٞت الله  اىًٞ٘ ا١ٗه صجو ٕٞوٗشَٞب ٗثعلٕب  

 حمزة محمود صدّور

 :آثار القنبلت الذريت في هيزوشيوا  3شكل 
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 الياباويت الفصل الثاوي : الىهضت 

  العلميتّ :الىهضت 

(عينننٚ  ّشنننو اىزعينننٌٞ عينننٚ فننن٦ف اىؾنٍ٘نننبد Meijiعَينننذ ؽنٍ٘نننخ ٍٞغنننٜ )       

اربؽخ فوص اىزعينٌٞ فقبٍذ ثا٣صطبعٞخ اىَبثقخ ّزٞغخ مّٖ٘ب اىَإٍَخ اىَٞبٍٞخ اىؾبمَخ 

ىغَٞع ؽ٘اضنف اىشنعت اىٞبثنبّٜ. ٗأفٖنود ئؽظنبضٞبد أعورٖنب اىؾنٍ٘نخ فنٜ ٍْزظنف 

ٍِ اىَْبت ٝغٞنلُٗ اىقنواتح ٗاىنزبثنخ  11اىوعبه ٗ%ٍِ  41اىقوُ اىزبٍع عشو أُ %

  ٗثننىل همنيد عٖ٘كٕنب 1872ٕٗنا ٍب شغعٖب ٣طلاه صبّّ٘بً ىيزعيٌٞ ا٣عجبهٛ عنبً 

عيٚ رط٘ٝو اىجْٞخ ا١ٗىنٚ ىيَغزَنع ٕٗنٜ اىطلنو  فبٕزَنذ ثنبىزعيٌٞ ا٥ثزنلاضٜ أمضنو ٍَنب 

ٞننخ افزيلننذ مضٞننواً عننِ إزَننذ ثننبىزعيٌٞ اىعننبىٜ  ٍٗننِ ْٕننب ّغننل أُ ٍٞبٍننخ اىلٗىننخ اىزعيَٞ

ىزشٞو ا٣ؽظبضٞبد فٜ ّٖبٝخ اىقوُ اىزبٍع   اىَٞبٍخ اىزٜ ارجعزٖب اىلٗه اىْبٍٞخ فَٞب ثعل

ٍِ اىغَِْٞ أطجؾ٘ا ٝغٞلُٗ اىقواتح ٗاىنزبثخ 94عشو أُ %
(1)

 

ٗمنىل أملد اىلهاٍبد اىٞبثبّٞخ ٗا١عْجٞخ أُ اىزعيٌٞ ٕن٘ اىعْظنو ا١ٍبٍنٜ فنٜ        

بُ ٍِ رل٘لآ  فب١ٍٞخ فٜ اىٞبثبُ رنبك رْعلً ٗرجينغ َّنجزٖب ٍنِ أصنو ٍنِ مو ٍب ؽققزٔ اىٞبث

% .ٗأصجزننذ  أُ اىطلننو اىٞبثننبّٜ ٍزلنن٘لآ فننٜ ٍعيٍ٘برننٔ عننِ أصواّننٔ ٍننِ ا١ٍننوٝنِٞٞ 1

ٗا١ٗهٗثٞننِٞ  ٗىعننو مىننل ٝوعننع ئىننٚ أُ أٝننبً اىلهاٍننخ ريٝننل ثَعننله ٝيٝننل عننِ اىضيننش 

ٝنً٘  181ٝنً٘ فنٜ اىَنْخ ٍقبثنو  241ثبىَْجخ ى٠فوِٝ   فبىٞبثبّٜ ٝنٕت ئىٚ اىَلهٍنخ 

ؽٞش رٌ رقٌَٞ اىزعيٌٞ فٜ اىٞبثنبُ ئىنٚ عنلح ٍواؽنو  ٍنذ ٍنْ٘اد ى٦ثزنلاضٜ   ى٢ٍوٝنٜ

ٗص٦س ٍْ٘اد ىَب صجو اىزعينٌٞ اىضنبّ٘ٛ اىعنبىٜ  صن٦س ٍنْ٘اد رعينٌٞ ٍنلاهً عيٞنب   صنٌ 

ػ أهثع ٍْ٘اد رعيٌٞ عبٍعٜ   ٗمىل ثب٣ػنبفخ ئىنٚ اىَعبٕنل ثنل٥ً ٍنِ اىغبٍعنبد رزنواٗ

اىلهاٍخ فٖٞب ثِٞ عبٍِٞ ٗص٦صخ ٗاىزعيٌٞ ا٣عجنبهٛ ْٝزٖنٜ ٍنع ّٖبٝنخ اىلظنو اىزبٍنع أٛ 

فٜ ٍِ اىقبٍَخ عشو رقوٝجبً 
(2)

 

                                                      
1 ) 

طــــٍٞزشٜ ّبعٜ اىَوعع مارٔ   
173/174 

2 )  
ٍظو  طــــ –اىقبٕوح 1996شجبّخ عجل اىلزبػ   اىٞبثبُ اىعبكاد ٗاىزقبىٞل ٗئكٍبُ اىزل٘لآ   ٍٞلاُ ؽيعذ ؽوة 

42
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ٍؼنننذ اىؾنٍ٘نننخ فنننٜ رأمٞنننلٕب ىيغبّنننت اىْلعنننٜ ٗاىعَينننٜ ىيَعوفنننخ   فأٍَنننذ        

 ؽٞنش  1886اىغبٍعبد ٗمبّذ عبٍعخ ؽ٘مٞ٘ أٗه عبٍعخ صٍ٘ٞنخ رقنً٘ ثزأٍَٞنٖب عنبً 

ٞبد اىْٖلٍخ ٗاىطت ٗاىيهاعنخ ف٦فنبً ىيغبٍعنبد ا١ٗهٗثٞنخ اىزنٜ مبّنذ فٖٞنب ػَذ مي

اىَلاهً اىلْٞخ ٕٜ اىزنٜ رنلهً اىعينً٘ اىيهاعٞنخ ٗاىْٖلٍنٞخ ٗثننىل مبّنذ اىٞبثنبُ ٍنِ 

ثِٞ اىلٗه اىقيٞيخ اىزٜ ؽند ؽنٗ أٍوٝنب.
 (1)

 

فبهعٖنب ئػبفخً ىٖننا  فناُ اىزعينٌٞ اىٞبثنبّٜ ٍن٘ات منبُ كافنو فظن٘ه اىنلهً أٗ        

ٖٝننلف ىقينن  اىزلنن٘لآ اىَزٍ٘ننؾ ثبىَْننجخ ىيَغَ٘عننخ ميٖننب ٥ٗ َٝننعٚ ىزشننغٞع اىزلنن٘لآ 

اىَبؽ  ىلنوك ٍَٖنب منبُ رَٞنيٓ  مَنب َٝنعٚ ىغنوً هٗػ اىغَبعنخ فنٜ ّلنً٘ اىز٦ٍٞنن 

ٗٝقؼنننٜ عينننٚ ا١ّبّٞنننخ ٗاىلوكٝنننخ ٗمىنننل ٗفقنننب ىيَضنننو اىٞبثنننبّٜ اىننننٛ ٝقننن٘ه " ئُ هأً 

ىَطوصخ " اىَََبه اىجبهى ٕ٘ اىنٛ ٝزيقٚ ػوثبد ا
(2) 

أطننجؾذ ٍْننبٕظ اىزوثٞننخ ٗاىزعيننٌٞ اىٞبثبّٞننخ اىٞننً٘ ٍننِ اىَْننبٕظ اىعبىَٞننخ اىزننٜ مَننب        

رْظو ئىٖٞب ٗرؾبٗه رقيٞلٕب ا١ٌٍ ا١فوٙ  ٗٝإفن عيٚ ّظبً اىزعيٌٞ اىٞبثبّٜ علً ئعلاك 

اىط٦ة ّظوٝبً ثشنو مبف  ٗا٥مزلبت ثب٣علاك اىَْٖنٜ ٗاىعَينٜ اىَنوٝع  ٗفنٜ اىَْنيه 

رَننبعل ا١ً عيننٚ رٖٞئننخ ؽليٖننب ىيننزعيٌ  مَننب ٝننلفع ا١ة اىنضٞننو ٍننِ كفيننٔ ىؼننَبُ رعيننٌٞ 

.ٍْبٍت ١ؽلبىٔ
(3)

 

  

 

 

                                                      
طـــ 1992أشِ ٍٞغٜ  روعَخ: عبكه ع٘ع اىض٘هح ا٣ط٦ؽٞخ فٜ اىٞبثبُ   اىٖٞئخ اىعبٍخ اىَظوٝخ ىينزبة  (1

174
                                                       

شجبّخ عجل اىلزبػ اىَوعع مارٔ   طــ (2
42/43

 

 
3 )

  ً  6:  36اىَبعخ 23/11/2115اىؾ٘اٍٜ ٍؾَ٘ك  أٍجبة ّغبػ اىْٖؼخ اىٞبثبّٞخ /  عوٝلح اىلٝبه ا٣ىنزوّٗٞخ   
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 : ّالىهضت الصىاعيت  

رْجٖذ اىٞبثبُ ١َٕٞخ اىظْبعخ ٗكٗهٕنب اىٖنبً فنٜ رطن٘ه اىنج٦ك َّٗن٘ٓ   فعَينذ        

ٗىعنو إٔنٌ ٕننٓ عيٚ روٍٞـ ثعغ اىَلبٌٕٞ مبّذ ٍججبً فٜ ّغبػ طنْبعزٖب ٗاىكٕبهٕنب 

 اىَلبٌٕٞ ٕ٘:

 : مراقبت جىدة المىتج

ؽٞننش ّغؾننذ اىٞبثننبُ فننٜ رؾقٞنن  ٕنننا اىٖننلف ثبعزْننبلآ ّظوٝننخ "ا٣ّزننبط ثٖننلف        

اىزظلٝو " ؽٞنش ىنٌ ٝننِ اىٖنلف ٍنِ اىظنْبعخ ٕن٘ اّزنبط اىَنيعخ فؾَنت  ثنو ٥ثنلَّ أُ 

 رزل٘لآ ٕنٓ اىَيعخ عيٚ اىَيع اىَْبفَخ ثبىغ٘كح ٗاىَعو .

اصجخ ا٣ّزبط مْظوٝخ أٍوٝنٞخ ٍَٞذ " ٍواصجخ اىغن٘كح " ٗرَٞنيد اىلننوح ثلأد فنوح ٍو

ثبىجَننبؽخ ٗمبّننذ رعْننٜ " رنبٍننو اى٦ٍَننؼ ٗاىقظننبضض ىَْننزظ أٗ فلٍننخ ٍننب ثظنن٘هح 

رَنْٖننب ٍننِ ريجٞننخ اؽزٞبعننبد ٍٗزطيجننبد ٍؾننلكح ٍٗعوٗفننخ صننبكهح عيننٚ ريجٞننخ اؽزٞبعننبد 

 اىََزٖيل"

اىؾوة اىعبىَٞخ اىضبّٞخ ؽجُِّقذ ٕننٓ اىْظوٝنخ  عقت ا٥ؽز٦ه ا١ٍوٝنٜ ىيٞبثبُ ثعل       

ٍَّورٖب اىؾنوة  ٗمبّنذ  فٜ اىَظبّع اىٞبثبّٞخ اىغلٝلح اىزٜ أّشئذ ٍنبُ اىَظبّع اىزٜ ك

ؽْٞئنٍ رقزظو عيٚ فؾض اىَيعخ ثعل ئّزبعٖب ىيزأمنل ٍنِ فيٕ٘نب ٍنِ عٞن٘ة اىظنْبعخ . 

ًٖ٘ ئّزبط ٍنيعخ عٞنلح ٍْنن صبً اىٞبثبُّٞ٘ ثعل مىل ثزط٘ٝو ّظبً ٍواصجخ اىغ٘كح  ىزأفن ٍل

اىجلاٝخ كُٗ اىؾبعخ ئىٚ اىزلزٞ  أٗ اىلوى  ٗمىنل ثنأُ رننُ٘ اىوصبثنخ فنٜ عَٞنع ٍواؽنو 

ا٣ّزبط ٗصجو اىزظْٞع اىْٖبضٜ ىيَنيعخ  ٗثننىل ٝنزٌ رن٘فٞو اىَنبكح اىقنبً ٍٗنبعبد اىعَنو 

ٛ ا٣ػبفٞخ ٗاىطبصخ اىزٜ مبّذ رٖله فٜ اّزبط ٍيعخ ٍعٞجخ   فأطجؼ ٝعزجو اىَظْع اىنن

ٝؾزبط ئىٚ اىزلزٞ  ٗاىلوى ىٞقلً ٍيعخ عٞلح ٍظْعبً ٍزقيلب ٥ثلَّ ٍِ رط٘ٝو أٗ اىنزقيض 

ٍْٔ . رٌ ثوٍغخ مو فط٘اد اىعَو ثطوٝقخ كصٞقخ ثبٍنزقلاً اىٍ٘نبضو اىعيَٞنخ اىَزطن٘هح 
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صنله  )أٗرٍ٘شِٞ( ٗمىل ػنَبّبً ىزشنغٞو اىَظنْع ؽن٘اه ا١هثنع ٗاىعشنوِٝ ٍنبعخ ثأصنو

ل ٗف  ثواٍظ ٍقططخ ٍَجقبً ٍَنِ ٍِ اىغٖل اىجشوٛ ٗمى
(1) 

 ٍِٗ إٌٔ أٍجبة ّغبػ اىْٖؼخ اىظْبعٞخ ٕ٘:

 العامل الياباوي :

رنيَْب عِ رل٘لآ اىظْبعخ اىٞبثبّٞخ ٥عزَبكٕب عيٚ أؽلس ٍٗبضو اىزقْٞخ اىؾلٝضنخ         

ٗرجْٖٞب ٍلًٖ٘ ٍواصجخ ع٘كح اىَْزظ ٗط٥ً٘ ٍنيعخ ٍَزنبىح رزلن٘لآ عينٚ اىَنيعخ اىَْبفَنخ 

ىنِ مو ٕنٓ اىعْبطو ا٣ٝغبثٞخ ٥ رنلٜ ىزؾقٞ  منوَّ ٕننا اىْغنبػ ٍنبىٌ ٝظنبؽجٖب ٗعن٘ك 

  ٍ ِ أّننٔ ٍَٖننب طننغو ٍومننيٓ فٖنن٘ طننبؽت هٍننبىخ ٝإكٖٝننب ا٣َّننبُ اىَزَٞنني اىنننٛ ٝننإ

ٌَّ ى٘ؽْٔ  ثاف٦ص ىزؾقٞ  ا٥ّزظبه ا٥صزظبكٛ ىَإٍَزٔ ٍِٗ ص
(2)

 

ٗثَب أُ اىٞبثبُ فقٞوح فٜ اىَ٘اك اىقبً فاُ اىظْبعخ فٖٞب ٥ رعزَنل عينٚ اىَن٘اك ا١ٗىٞنخ  

بٍينخ ثو ئّٖب رَنز٘هك أغيجٖنب ٍنِ اىقنبهط   ٗىننِ اىزلن٘لآ اىظنْبعٜ ٝعزَنل عينٚ صن٘ح ع

مجٞننوح رعَننو ثغلٝننخ ٗرعزْنن  ٍجننلأ "عجننبكح اىعَننو " أٗ مَننب ّننوكك ّؾننِ فننٜ غٞننو علٝنّنخ 

"اىعَو عجبكح " ٍع ٗع٘ك ئكاهح ٍزَٞيح رؾنبفظ عينٚ هٗػ عَبعٞنخ اىعَنو ٗرَنبٌٕ فنٜ 

هعبٝخ اىعبٍو  ٍْٗؼ اىَغنل اىؾن٘افي ا١كثٞنخ ٗاىَبىٞنخ ثؾٞنش رنإكٛ ٕننٓ اىعْبطنو ئىنٚ 

عبٍننو ٍٗإٍَننزٔ  ٗٝشننعو أّننٔ فننٜ أٍننوح مجٞننوح ٝعزنني رق٘ٝننخ هٗػ اىنن٥٘ت ٗاىؾننت ثننِٞ اى

 ثب٥ّزَبت ئىٖٞب.

ّٗظواً ىظٖ٘ه اىظْبعبد اىؾلٝضخ اىَزط٘هح ٗاىزٜ رعزَل عيٚ اىَٞنْنخ اىنبٍينخ          

ٗثبىزبىٜ رؾزبط ئىٚ عبٍو ىلٝٔ اىََنز٘ٙ اىَورلنع ٍنِ اىقجنوح ٗاىَٖنبهح ٗاىزنٜ ٝنزَنجٖب 

اىَإٍَننخ كٗهٝننبً ىعَبىٖننب  ْٗٝطينن  ٕنننا ٍننِ  عننبكحً ٍننِ اىننلٗهاد اىزلهٝجٞننخ اىزننٜ رقَٖٞننب

ؽوص ا٣كاهح اىشلٝل عيٚ اىَؾبفظخ عيٚ ٕنٓ اىعَبىخ اىضَْٞنخ  ٗىعنو مىنل ٍنِ أٍنجبة 

ّغننبػ ّظننبً ىٝننبكح ا١عننو ٗفقننبً ى٢صلٍٞننخ ٗثنننىل رؼننَِ اىَإٍَننخ  اٍننزَواه اىعَننبه 

 .  اىَلهثِٞ فٜ ٍإٍَبرٌٖ ىَٞزلٞلٗا ٍِ ؽ٘ه ٍلح فلٍزٌٖ

                                                      
1)
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أُ اىعبٍننو اىٞبثننبّٜ أصننو عَننبه اىننلٗه اىظننْبعٞخ اىَزقلٍننخ ٍننِ  مَننب أشننبهد اىلهاٍننبد

ؽٞش َّجخ اىغٞبة عِ عَئ ٍِٗ ؽٞش ا٣ػواة عيٚ اىعَو   ٕٗ٘ ٝقنً٘ عنبكحً ثعَنو 

 ُّ ئػبفٜ فٜ ٍإٍَزٔ رط٘عبً هغجخً ٍْٔ ثاّٖبت اىََٖنخ اىزنٜ ثنلأ ثٖنب   ٍٗنِ اىعغبضنت أ

به اىعَنبه عينٚ اىؾظن٘ه عينٚ ا٣كاهح اىٞبثبّٞخ فٜ اىَإٍَنبد رؾنبٗه ؽبىٞنبً عينٚ ئعجن

موّ ئعبىارٌٖ اىوٍَٞخ اىزٜ ٝلؼنيُ٘ اىزْنبىه عنِ عنيت مجٞنو ٍْٖنب ىَغنوك اىقغنو ٍنِ 

ئىقبت عتت اىعَو مئ عيٚ اىي٦ٍت اىنِٝ  ىٌ ٝقٍ٘٘ا ثب٣عبىح
(1)

.   

 : تالاقتصادي الىهضت

منهثا  وخثر  أزمثا،، بثثث  الٌابانً الاقتصاد مر الثانٌة، العالمٌة الحرب بعد       

  " جٌمثو"  الأسطوري الازدهار أعقب الذي ،٣٦٩١ -٣٦٩١ الشدٌد فالكساد معززا ،

 البترولٌثة الصثدمة أ  حثٌ  فثً. الٌابثانً الإنتثاجً الجهثاز ةدٌنامٌكٌ تعزٌز إلى أدى

"jimmu"   ٣٦٩ -٣٦٩١4 ،الصثثناعا، هٌكلثثة إعثثاد  عملٌثثا، تسثثرٌ  إلثثى أد  

 ارتفثا  إ  أخٌثرا،،. كبثرى تجارٌثة قثو  أنث  علثى للتأكٌثد الأرخبٌث  ودفعث، ، الٌابانٌة

 الثذي ، ٣٦٩٩ آب - ٣٦٩١ أٌلو  بٌ  ما ،% ٩٦ بمقدار بالدولار مقارنة الٌ  سعر

 عثا   بشثك  واقتصثادها الخارجٌثة لتجارتهثا بالنسثبة كارثٌا،  ٌكو  أ  المحتم  م  كا 

 مرتبثة إلثى عظمثى، مالٌثة قثو  مصاف إلى الٌابا  صعود إلىأي   العكس، على أدى

 تثمثٌ  حٌث  م  العال  فً المالٌة للأوراق سوق أكبر وحٌاز  ،ىالأول العال  مصرف

.٣٦٩١ عثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا  فثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثً الأسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثه  قٌمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة
(2)       

                                                      
1)
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الفصللل اللالللس: ر للرا  ونللا  الىه للة 
 الياباوية 

  الياباويت : سياست الإدارة

رعزجو ا٣كاهح أؽل ٍلبرٞؼ ا٥صزظنبك اىٞبثنبّٜ  ٕننٓ ا٣كاهح اىزنٜ رزنلافو ع٘اٍنو        

ّغبؽٖب ثِٞ اىزعيٌٞ اىََزبى ٗاىَْٞظ ا٥عزَبعٜ اىزبهٝقٜ اىنٛ ٝنوثؾ اىٞبثنبِّٞٞ ثبىعَنو 

ٗاى٥٘ت ىيَإٍَخ ٗعطف ا٣كاهح ٗرلَٖٖب ىَطبىنت ٗؽبعنبد اىعنبٍيِٞ ىنلٖٝب. ٗا٣كاهح 

بثبّٞخ رزَٞي ثبىعق٦ّٞخ ٗاىعَيٞخاىٞ
(1) 

أطجؼ ىعيٌ ا٣كاهح اىؾلس ص٘اعل ّٗظوٝبد ٝعوفٖب اىغَٞع  ٗٝزٌ رطجٞقٖب ؽوفٞنبً        

فننٜ اىعننبىٌ اىغوثننٜ  أٍننب فننٜ اىٞبثننبُ فقننل ٝننزٌ رغبٕيٖننب رَبٍننبً  أٗ رط٘ٝوٕننب ٗفقننبً ىيزقبىٞننل 

ىغوثنٜ رَن٘ك ّظوٝنخ ؽن  اىٞبثبّٞخ اىعوٝقخ ٍٗع مىنل رؾقن  أعظنٌ اىْزنبضظ. فلنٜ اىعنبىٌ ا

ا٣كاهح فٜ رعِٞٞ اىعبٍو ٗفظئ  أٍب فٜ اىٞبثنبُ فبىَجنلأ اىَنبضل فنٜ اىشنومبد اىعظَنٚ 

ٕ٘ أُ ٝنُ٘ عقل اىعَو ٍبهٝبً ٍلٙ اىؾٞبح   ٗفٜ اىغوة َٝ٘ك اىزْبفٌ اىلوكٛ ٣صجنبد 

اىناد ٗاىؾظ٘ه عيٚ اىزوصٞخ  أٍب فنٜ اىٞبثنبُ فٞطجقنُ٘ اىَضنو اىقبضنو " هأً اىََنَبه 

 ظبٕو ٕ٘ اىنٛ ٝزيقٚ اىؼوثبد ثَعْٚ رشغٞع عَبعٞخ اىعَو ّٗجن اىلوكٝخ.اى

ٝقزيننف أٍنني٘ة ارقننبم اىقننواه فننٜ اىؾؼننبهرِٞ   فلننٜ اىغننوة ٝزؾَننو هضننٌٞ اىَإٍَننخ 

اىََإٗىٞخ ْٗٝلوك ثبرقبم اىقواه   أٍب فٜ اىٞبثبُ ف٦ ثلّ أُ ٝجلأ اىَشوٗ  ٍِ أٗه اىَيٌ 

ثز٘افننن  اٟهات ٗىنننٌٞ ثب١غيجٞنننخ ٗثننننىل  طنننع٘كاً ئىنننٚ ٍغينننٌ ا٣كاهح ٗٝننننُ٘ اٟهات

ٝزشننبهك اىغَٞننع ثظننْعٔ  ٍٗننْزؾلس فَٞننب ٝيننٜ عننِ اىعْبطننو اىوضَٞننٞخ ىْظننبً ا٣كاهح 

  اىٞبثبّٞخ :

 

 

                                                      
1) 
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 نظام التوظف مدى الحياة :  (1

ٌت  اختٌار العثاملٌ  فثور تخثرجه  وفثق احٌاجثا، الموسسثة وتقثو  الموسسثا،        

 بغض النظر ع  نوعٌة الدراسة.بتدرٌبه  على العم  الذي سٌتولوّن  

ٌواص  الفرد طرٌق  عمل  فً الموسسة م  تكرر الثدورا، التدرٌبٌثة حتثى ٌبلث  سث  

سثثنة ، كمثثا أ  العامثث  لاٌفصثث  إلا لأسثثباب جوهرٌثثة  ٩٦و ١١التقاعثثد وهثثو مثثابٌ  

للغاٌثثة ممثثا ٌجعلثث  حرٌصثثا، علثثى أداا عملثث  بكفثثاا  تسثثمع باسثثتمرار  وتمتعثث  بكثث  

نحها موسست  ، م  تزاٌد راتب  ك  فتر  زمنٌة أما إذا لحقث، خسثار  المٌزا، التً تم

بالشركة ومر، بأزمة مالٌة فإنها تبدأ بتخفٌض مرتبا، كث  العثاملً ، ولكنهثا لاتلجثأ 

إلى إجراا "الفص  " وقد تلجأ الإدار  إلى سرعة تغٌٌر خثط مث  خطثوط الإنتثا  فثً 

 ٌصلع العجز فً الإٌرادا،.الموسسة لٌنتج سلعة جدٌد  ٌمك  أ  تحقق ربحا، 

ورغ  أ َّ العام  ٌعرف أ  استمرار  فً العم  مضمو  حتى س  المعاش إلا أنث  لا 

ٌستكٌ  إلى التلراخً والكس  والإهما  ، ب  ٌعطثً موسسثت  داامثا، مث  وقتث  وجهثد  

أكثر م  القدر المطلوب من  ، وذلك التزامثا، بالقواعثد العرٌقثة التثً ٌثوم  بهثا والتثً 

بأ َّ  "العم  عباد  "  توكد
(٣)

 

 :الجماعية في اتخاذ القرار (2

ٌتمٌثثز الٌابثثانٌو  بثثالروا الجماعٌثثة والعمثث  كفرٌثثق متكامثث  وهثثذ  سثثمة مثث          

المجتمثث  الٌابثثانً أ  ٌتغلثثب علثثى الطبٌعثثة حٌثث  اسثثطا  سثما، شخصثثٌته  الوطنٌثثة، 

التكوٌنٌثثة بحٌثث  الشثثاقة التثثً تواجثثد فٌهثثا بفضثث  صثثٌاغة نمطثث  المتفثثرد مثث  الوحثثد  

أصبح، الأمة فً عصثرها الحثدٌ  موسسثة ووحثد  تكوٌنٌثة فٌهثا لا تتحثرك إلا بعثد 

أ  ٌنصثثهر القثثرار أو الاتجثثا  فثثً بوتقثثة الإجمثثا  أو علثثى الأقثث  الموافقثثة الضثثمنٌة 

(2).الاجتماعٌة
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حٌ  ٌبدأ صن  القرار بدراسة مضمون  بواسطة اللجثا  الموجثود  فثً أو  درجثا، 

السل  الإداري وتتصاعد المقترحا، والأبحا  إلى أ  تصث  إلثى المسثتوى الأعلثى ، 

ك  ذلك م  توافر شبكة معلوما، ذ، كفاا  عالٌثة دٌمقراطٌثة ٌتشثارك الجمٌث  فٌهثا، 

تتخثثذ إجثثرااا،    فقجننو اىْقننوالشثثجر   وٌشثثب  الٌابثثانٌو  هثثذ  الخطثثوا، بعملٌثثة نقثث 

للتنظٌ  وتجمٌ  والحفاظ على جذور الشجر  سلٌمة ، ونتٌجة لهذ  العناٌثة الفااقثة فثإ  

الشجر  تستقر فً مكانها الجدٌد وتستمر فً الازدهار 
(٣) 

 ٌتعلثثق كثثا  سثثواا المشثثترك الجمثثاعً القثثرار علثثى الموسسثثا، الٌابانٌثثة تعتمثثدحٌثث  

 .مصن  جدٌد بتأسٌس أو الإنتا  عملٌا، فً تعدٌ  بإحدا 

الأهثداف  علثى التركٌثز فثً قصثارى جهثده  ٌبذلو  الٌابانٌو  ، اتخاذ القرارا، فً 

 ٌكثثو  عثث  وهثثذا ، النجثثاا فثثً حظثثا الأكثثثر الحلثثو  عثث  ، للبحثث  للموسسثثة العامثثة

  (2) العملٌة هذ  فً الحجر الأساس تشك  التً المعلومة ع  البح  طرٌق

 : والأجور نظام الترقي (١

نظرا، لأ  العام  الٌابانً ٌرتبط بشركت  مدى الحٌا  ، فالمتب  أ  تكو  الترقٌة        

مبنٌة على عنصري مد  الخدمة وعمثر العامث  ، وذلثك بمفهثو  أ  طثو  المثد  ٌعنثً 

 خبر  أفض  ، كما أ  احترا  الس  هو جزا أساسٌب م  التقالٌد الٌابانٌة . 

 :قاعدة الاوحياز للىطه

 ومصثثلحة الجماعثثة ومصثثلحة والإثثثار  الٌابثثا  فثثً لبلثثد  المثثواط  انتمثثاا إ        

 الدولثة هثذ  حققتث  الثذي المثذه  التقثد  فثً الأساسثٌة الركٌثز  وسثٌظث  كانتا الوط 

 أٌثا  لعملث  أدااث  حسث  بثأ  ٌشثعر الدولثة هذ  فً ،فالمواط  للوط  الأولى فالأولوٌة

 مث  إنجثاز هثو إنمثا حثا ، أحس  وفً صور  أكم  على إنجاز  وأ   العم  هذا كا 

 مرهثو  بكمالث  التثوط  مسثتقب  وأ .  ورفعتث  تقدمث  فثً منث  ومساهمة الوط  أج 

 .ل  الكام  والانحٌاز للوط  الكام  الإخثص ث  وم  المساهمة، هذ  على
                                                      

1
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2
 146ك. ؽَبُ رقٞخ اىَوعع مارٔ طـ 
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 مثثا لكثث  الكامثث  والانحٌثثاز لقومٌتهثثا الانتمثثاا هثثو الدولثثة هثثذ  فثثً الراٌسثثً الغثثذاا إ 

 الانحٌاز وٌقو  ، تطورها على منها تنفق التً الراٌسٌة ذخٌرتها فهو بالوط ، ٌتص 

 : هً راٌسٌة مقوما، عد  على للوط 

 وبصثفة عمثر ، مراحث  كافثة فً للمواط  البشرٌة النفس داخ …  الولاا غرس (٣

 وتنشات  تربٌت  ٌت  الصغٌر فالطف  المختلفة والتدرٌب التعلٌ  مراح  أثناا خاصة

 ٌثت  الأعمثا  مث  عمث  فثً وٌنخرط ٌكبر عندما ث  وللمجتم ، للوط  الولاا على

 فثً والأقثد  سثنا الأكبثر واحتثرا  العمث  احتثرا  علثى قثاا  إٌجثابً بنجاا إحاطت 

 داخ  وان … الجماعة م  جزا ان  على الفرد تعوٌد ث  وم  الوظٌفة فً والأقد 

 فثً أسثرت  الثى ، المصثن  فثً أسثرت  الثى العاالٌثة أسثرت  مث  تبثدأ متداخلة أسر 

 .الكاملة والطاعة الكام  الولاا ث  وم  ، كك  الدولة فً أسرت  الى المجتم 

 مث  او قرٌثب مث  بث  ٌتصث  مثا علثى الحرص وبالتالً… للوط  الانتماا تعمٌق (2

 وا  الوجثو ، مث  وجث  أفضث  وفثً حثا  أحسث  وفثً صور  أفض ب لٌكو  بعٌد

 .العال  بثد كافة وفً الجمٌ  عٌو  فً إٌجابٌة عن  المتولد  الانطباعا، تكو 

 الثوط  م  بالسخرٌة منه  أي ٌقو  لا حتى منه ، السخرٌة وعد ..  الغٌر احترا  (١

  .الغٌر وتبجٌ  احترا  فً المغالا  هو للسلوك العا  الطاب  جع  ب 

 مهثار ، والأكثثر قدر  والأعلى ذكاا وللأكثر مقاما وللأكبر سنا… للأكبر التقدٌر (4

 حثب ٌثزداد الأساسثٌة القاعثد  هذ  إطار وفً  الوط  أج  م  أمام  المجا  وفتع

.الكام  والعطاا للبذ  استعداده  وٌرتقً ، معنوٌاته  وترتف  لوطنه  الأفراد
1

 

 الرسثمٌة الدٌانثة وهثً " الشثنتوٌة "رفعث،تقدٌس الثدٌانا، لأرض الثوط : حٌث   (١

 وأ  الآلهثثثة أرض لأنهثثثا القداسثثثة درجثثثة إلثثثى الٌابانٌثثثة الأرض مرتبثثثة للٌابثثثا 

 مثث  فثثإ  وبالتثثالً الآلهثثة سثثثلة مثث  ٌعتبثثر الٌثثو  حتثثى ولازا  كثثا  إمبراطورهثثا

للٌابثثا   رمثثز هثثو الثثذي وإمبراطثثور  أرضثث  سثثبٌ  فثثً المثثو، ٌابثثانً كثث  واجثثب

 إلا أجنبثً علٌها ٌستقر ولا الغزا  أقدا  تطأها أ  ٌجوز ولا مقدسة الٌابا  فأرض

 الأرض قدسثٌة أي  الكوكوتثاي نظرٌثة بثأ  التثذكٌر ٌكفثً كمثا الإمبراطور، بإذ 

                                                      
1
 145ك. ؽَبُ رقٞخ اىَوعع مارٔ طـ 
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 الحثثثثدٌ  الٌابثثثثانً السٌاسثثثثً الفكثثثثر فثثثثً الزاوٌثثثثة حجثثثثر شثثثثكل، والإمبراطثثثثور

.المعاصر
(1)

 

 
   

 طبيعت الفرد الياباوي :

  اىٞبثبّٜ ٝعزجو اىواؽخ ٗاىْنً٘ شنٜت ٍعٞنت  ىننىل رغنلٓ فنٜ غبٝنخ اىغنلّ ٗاىْشنبؽ ُّ أ

 ُّ ئعبىرٔ اىَْ٘ٝخ شجٔ ٍعلٍٗخ ثب٣ػبفخ ئىنٚ عنلً ٗعن٘ك ٗفٜ ٗصذ عَئ   ٗرغل أ

 ٍِ ىيزقبعل ثبىَْجخ ىٔ.

  ٍِ اىٞبثبّٜ ٝغٞل ا٥كفبه فٖ٘ شعت ٝلّفو ُّ  % ٍِ كفئ .41% ئىٚ 21أ

 . اىٞبثبّٜ ٝزقِ ٍب ٝظْع ٗٝقً٘ ثٔ   فٞلٓ ٍبٕوح ئىٚ أثعل اىؾلٗك ُّ  أ

 ٝ ٗاىٞبثننبّٜ ىلٝننٔ شننع٘ه ثبىوصبثننخ اىنارٞننخ فنن٦ ٝؾزننبه أ ُّ زقننبمه ١عننو رنن٘فٜ ثعننغ أ

اىَبكح أٗ اى٘صذ 
(2)

(  Hajimi Yamachima  ٗفٜ ٕنا اىَنٞبلآ أشنبه ٝبٍبشنَٞب )

ٍننِ عبٍعننخ مٞ٘رنن٘ ٕٗنن٘ أؽننل أشننٖو ا١فظننبضِٞٞ اىٞبثننبِّٞٞ فننٜ ا٣كاهح ٗاىزَننٞٞو 

ُّ ا٥عزقننبك  عْننلٍب ٍننئو عننِ ٍننو ّغننبػ اىزغوثننخ أٗ اىَعغننيح اىٞبثبّٞننخ فأعننبة " ئ

ُّ اىٞبثننبِّٞٞ ٝعَيننُ٘ أمضننو ٗىنننٌْٖ فننٜ اىؾقٞقننخ ٝعَيننُ٘ أفؼننو  ئّٖننٌ  اىَننبضل ٕنن٘ أ

ٍبعخ رقوٝجبً فٜ اىعنبً ثَْٞنب ٝعَنو  2111ٍبعخ ثب١ٍج٘  أٛ  43مغٞوٌٕ ٝعَيُ٘ 

ٍنننبعخ فنننٜ اىعنننبً أٛ ثيٝنننبكح اىضينننش   ىَٞنننذ ْٕنننبك ٍعغنننياد  3111اىن٘هٝنننُ٘ 

ٗف٘اهلآ  ئُ اىعبٍو فٜ اىٞبثبُ ٝزل٘لآ فٜ رإٔٞينٔ اىضقنبفٜ ٗاىَْٖنٜ عينٚ ىٍٞينٔ فنٜ 

ُّ اىغبٍعننخ ٗاىَلهٍننخ َٕننب ص٘رْننب  أٗهٗثننب اىغوثٞننخ ٗاى٥٘ٝننبد اىَزؾننلح ا١ٍوٝنٞننخ ئ

اىننننفٞوح فٖننٜ ا٥ّؼنننجبؽ اىنننارٜ   فننن٦ كاعننٜ ىزعٞنننِٞ عننٞ  ٍنننِ  اىؼننبهثخ ٗأٍننب

اىَواصجِٞ ٗاىَلزشِٞ ٝقؼٜ ّظلٌٖ أٗصبرٌٖ فٜ ؽواٍخ اىْظف اٟفو " 
(3)

 

                                                      
1)
فخ اىَغيٌ اى٘ؽْٜ ىيضقب 1978ك. اىؼبٕو ٍَع٘ك / اىْٖؼخ اىعوثٞخ ٗاىْٖؼخ اىٞبثبّٞخ رشبثٔ اىَقلٍبد ٗافز٦ف اىْزبضظ / ْٝبٝو  

 اىن٘ٝذ  -ٗاىلُْ٘ ٗاٟكاة 
2 )

 142ك. ؽَبُ رقٞخ اىَوعع مارٔ  طــ  
3 ) 

 1989  اىغياضو   كٝ٘اُ اىَطج٘عبد اىغبٍعٞخ   ٗىل فيٞلخ ٍؾَل اىعوثٜ / اىَٖبً اىؾؼبهٝخ ىيَلهٍخ ٗاىغبٍعخ اىغياضوٝخ 

   248طــ 
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  أكهك اىٞبثبُّٞ٘ ١َٕٞخ اىَوأح ٗكٗهٕب فٜ ثْبت اىَغزَع  ؽٞش ٥ رنبك رظنو اىلزنبح

منبُ فقٞنوا فاّنٔ  اىٞبثبّٞخ ئىٚ ٍِ اىقبٍَخ ؽزٚ ٝلفيٖب ٗىٜ أٍوٕب اىَلهٍنخ ٍَٖٗنب

ٝنلػ ٗٝنلػ فٜ ٍجٞو ا٣ّلبلآ عيٖٞب ٗا٥ٕزَبً ثٖب فنٜ عَٞنع ٍغنب٥د اىؾٞنبح ؽزنٚ 

أطجؼ ٍِ ىٌ ٝلفو اثْزٔ اىَلهٍخ ٍِ أؽؾ اىْبً ٍْيىنخً ٗأٍنلٌٖٖ عقن٦ً ٗٝظنَّ٘ٔ 

ث٘طَخ عبه 
(1)

 

  اعزقبك اىٞبثبِّٞٞ أّٖنٌ ىَٞن٘ا ٍنِ اىغنٌْ اىجشنوٛ ثنو َْٗٝنجُ٘ أّلَنٌٖ ئىنٚ اىَنَبت

شننوٗه اىزننٜ مننبُ ٝزظننف ثٖننب ىٗا١ّبّٞننخ ٗا ٖننٌ ىْجننن اىزعظننجبد ٗاىغٖننوٍَننب كفع

اىجشو
(2(

  

 فلسفت التحدي الياباويت

ُّ ٍننو ّغننبػ اىٞبثننبِّٞٞ ٝنَننِ فننٜ فيَننلخ اىزؾننلٛ          فيَننلخ ا٣طننواه ٗاىظننجو  ئ

عَٞقخ اىغنٗه  ٍبعلد اىَغزَنع اىٞبثنبّٜ عينٚ  ٗاىَضبثوح.. شعت ماد فيَلخ ؽؼبهٝخ

رشنٞو ٗطْع ا٣َّبُ اىٞبثبّٜ ىٞزؾنٌ فٜ مارٔ ٍِ أعو ثن٦كٓ ٕٗنٜ فيَنلخ ئَّنبّٞخ إٔنٌ 

 ٍب رقً٘ عيٞٔ ٕ٘ : 

  ٚبوجثود  مثرتبط قثوي ضمٌررؾ٘ٝو اىلِٝ ٗاىعقبضل ىلٖٝب ئىٚ ٍي٘ك ٍقلً صبضٌ عي

 تطهثر، إذا إلا السثث  أو والهثدوا الراحثة تعرف وبروح  التً ل  ذات  الإنسا 

 )والتسلط ، والحسد والشهوانٌة ،والطم ، الجش  ( الخمس م  الشرور

  والثزم  والمسثتقب  فالغثد صثدٌق، باعتبثار  المسثتقبلً المجهثو  نحثو دااث  تطلث 

 الإطثارا، اسثتثمار فث  هثً الثذا، وصثناعة الثذا،، صثناعة أدوا، أهث  والوق،

 . وتطوٌر ..تفعل  و..ب  والارتقاا الإنسا  استثمار ..اىجشوٝخ 

 

 

                                                      
1 )

 174ٕـ طـ  1325اىغوعبٗٛ عيٜ أؽَل    اىوؽيخ اىٞبثبّٞخ / ٍظو ؽجع ىيَوح ا١ٗىٚ عبً  
2 )

 117اىغوعبٗٛ عيٜ أؽَل اىوعع مارٔ طـ  
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 ٌمكث   لا أصث  وهثو علثى الإطثثق، الأصثو  أغلثى هثو فالوقث، : الوقث، أهمٌثة

                                 .التقد  لأهمٌة مدركة رشٌد  واعٌة علمٌة إلى إدار  ٌحتا  عن  الاستغناا

 عثا  مااثة منثذ أقثاموا مصلحً الٌابا  إ   (Peter Drucker ) "دراكر بٌتر وٌقو 

اىغلٝلح اىَظطجغخ ثبىَي٘ك اىغوثٜ اىغلٝل عينٚ صنٌٞ ٝبثبّٞنخ  بالثقافة وعً ع   مض،

رقيٞلٝننخ فبىشننومخ ٗاىغبٍعننخ اىٞبثبّٞننخ اىؾلٝضننخ غوثٞننخ رَبٍننبً ٍننِ ؽٞننش شنننيٖب ٗىنْٖننب 

ىغوثٞخ" غٞو ا اٍزقلٍذ مؾبٗٝبد ئُ عبى اىزعجٞو ىيضقبفخ اىٞبثبّٞخ اىزقيٞلٝخ 
(1)

. 
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 الخاتمة :

اىظننبٕوح اىلوٝننلح اىزننٜ أصننبهد عننل٥ً مجٞننواً فننٜ اىعننبىٌ أعَعننٔ اىَعغننيح اىٞبثبّٞننخ         

ىٞزَننبث  اىَإهفننُ٘ ٗاىعيَننبت ٥مزشننبف ٍننو ٕنننٓ اىَعغننيح اىقبهصننخ   ٗأّننب ثننلٗهٛ 

صَبه ٍنِ ٍنجقْٜ ثبىجؾنش ١ر٘طنو ثنأُ ٕننٓ  عْٞذ  غظذ فٜ ثؾ٘ه ٕنٓ اىزغوثخ   ٗ

ّزٞغنخ اىن٥٘ت ىين٘ؽِ ٗاىغلٝنخ ٗاىزؼنؾٞخ اىزنٜ صنلٍٖب  ىَٞنذ ثَعغنيح ثنو ٕنٜاىزغوثخ 

 إَٖٔب : علح ٗأٍجبة اىٞبثبّٜ 

 ٍٞبٍخ ا٣كاهح اىٞبثبّٞخ اىلعبىخ  (1

ؽجٞعننخ اىلننوك اىٞبثننبّٜ اىْشننٞؾ  ا١ٍننِٞ   اىظننبكلآ اىنننٛ صننبه ثأّننٔ ٥ ْٝزَننٜ ئىننٚ  (2

 ثو ئىٚ اىََبت ٗأصجذ ٍب صبه. اىغٌْ اىجشوٛ

صنٜ ثنٔ روٍٞـ اىؾٌ اىعبىٜ ثب٥ّزَبت ىي٘ؽِ ملافع ىيعَو ٍِ أعو رط٘ٝوٓ ٗاىو (3

 ١عيٚ اىَوارت.

 مبُ ىٖب كٗه مجٞو فٜ ّغبػ اىزغوثخ ٍضو : ٍَبعلح ئػبفخ ئىٚ أٍجبة

 عبً  251اىعيىخ اىط٘عٞخ اىزٜ كاٍذ ١مضو ٍِ  (1

ٌ اىننٛ ٍنبٌٕ فنٜ اىؾنل ٍنِ اىزنلفو بىٍ٘صع اىٞبثبُ اىشجٔ ٍْعيه فنٜ ؽنوف اىعن (2

   ا١عْجٜ فٜ شإّٖٗب 

ٕنا مبُ ئعبثخً ىَإاىٜ ا١ٗه فٜ ا٣شنبىٞخ أٍب ثبىَْجخ ىيَإاه اىضبّٜ فيٌ أعنل ٍنب         

َْٝننع ٍننِ أُ ّطنن٘ه ٍغَعبرْننب ىزؼننبٕٜ اىَغزَننع اىٞبثننبّٜ   ثننو ٗىننلْٝب ٍقٍ٘ننبد رلنن٘لآ 

عنن٦ت ْننب ٣ٗعَي ظننبً فَٞننب ثْْٞننبٍقٍ٘ننبد اىٞبثننبُ ثَننواد   أٛ ئُ ّجنننّب اىزعظننت ٗ اىق

فَْورقٜ ىَْيىخ رل٘لآ اىٞبثبُ   ٗعْلٕب فقؾ ّننُ٘ ٍن٘هِٝٞ ١ّْنب ٍن٘هُٝ٘ ميَخ اىؾ  

عْلٍب ّزقِ عَيْب   عْلٍب ٥ ّؾزبط ئىٚ هصبثخ ٍ٘ٙ هصبثزْب اىنارٞخ   عْنلٍب ّوفنع هاٝنخ 

أفنزٌ ... ىننا فأعَنو عجنبهح   عْلٍب ّؼع ٍظنيؾخ اىن٘ؽِ فن٘لآ ٍظنبىؾْب اىؾ٘اه ثْْٞب 

 ثٖب ثؾضٜ :
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 " ىْنِ ٍ٘هِٝٞ ثؾ  "                           

 
 المراجع :

 اىَواعع اىعوثٞخ :

  ٍظنو ؽجنع  -  ٍطجعنخ اىشن٘هٛ ثبىلغّبىنخ اىوؽينخ اىٞبثبّٞنخ  اىغوعبٗٛ عيٜ أؽَنل

  ٕـ 1325ىيَوح ا١ٗىٚ عبً 

  اىْٖؼننخ اىعوثٞننخ ٗاىْٖؼننخ اىٞبثبّٞننخ رشننبثٔ اىَقننلٍبد ٗافننز٦ف   اىؼننبٕو ٍَننع٘ك

   اىن٘ٝذ –اىَغيٌ اى٘ؽْٜ ىيضقبفخ ٗاىلُْ٘ ٗاٟكاة  1978ْٝبٝو   اىْزبضظ 

 ُدراسثثة فثثً ، الاقتصثاد السٌاسثثً للتنمٌثة فثثً الٌابثا  اىغبٍنلٛ عجننلالله ثنِ عَعننب ،

   صٌَ اىعيً٘ اىَٞبٍٞخ  الرٌاض  -الملك سعود  جامعة تحلٌ  أسباب النهضة ،

  صَنٌ  اىغياضوٝنخ ميٞنخ اىيغنخ ٗاٟكاة  ؽَبُ  رقٞخ   أٍواه ّغنبػ اىْٖؼنخ اىٞبثبّٞنخ

ا١مبكَٝٞخ ىيلهاٍنبد ا٥عزَبعٞنخ    عيٌ ا٥عزَب  عبٍعخ ؽَٞجخ ثِ ث٘ عيٜ ثبىشف

 ٗا٣َّبّٞخ  

 ذ اىؾنوة شجبّخ عجل اىلزبػ   اىٞبثبُ اىعبكاد ٗاىزقبىٞل ٗئكٍنبُ اىزلن٘لآ  ٍٞنلاُ ؽيعن

 1991اىقبٕوح  –

  ٜاىَٖننبً اىؾؼننبهٝخ ىيَلهٍننخ ٗاىغبٍعننخ اىغياضوٝننخ      ٗىننل فيٞلننخ ٍؾَننل اىعوثنن

 1989اىغياضو   كٝ٘اُ اىَطج٘عبد اىغبٍعٞخ   

 اىَواعع ا١عْجٞخ اىَعوّثخ :

   ٍُْشنن٘هاد اىٖٞئننخ  كٗهٝننو ئٝليننِٞ  ا٥صزظننبك اىٞبثننبّٜ   روعَننخ ك. طننجبػ معننلا

 2111كٍش   –ٗىاهح اىضقبفخ    اىعبٍخ اىَ٘هٝخ ىينزبة

  ٍٞزشنن٘ ّبعننبٛ   أٗهشننٞب ٍٞغنن٘ه اىضنن٘هح ا٣طنن٦ؽٞخ فننٜ اىٞبثننبُ   روعَننخ عننبكه

   1992  اىٖٞئخ اىعبٍخ اىَظوٝخ  ىينزبة  ع٘ع 
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    ٗاٝنننلُ ثٞزنننو   اىٞنننً٘ ا١ٗه صجنننو ٕٞوٗشنننَٞب ٗثعنننلٕب   روعَنننخ ٕبشنننٌ ؽجٞنننت الله

 2112ا٣ٍبهاد  –اىَغَع اىضقبفٜ أث٘ فجٜ 

 

 

 عع ا٣ىنزوّٗٞخ :اىَوا

   اىؾ٘اٍنٜ ٍؾَن٘ك   عوٝنلح اىنلٝبه ا٣ىنزوّٗٞنخ   أٍنجبة ّغنبػ اىْٖؼنخ اىٞبثبّٞنخ 

https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl

%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3

-1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWlD

9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com

%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%25

-3D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN

M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI 

 ً 6:51ً ٍبعخ اىقوٗط : 6:46ٍبعخ اىلف٘ه :  23/11/2115 

 Web-japan 

web-japan.org/factsheet/en/pdf/e01_geography.pdf  

ً   3:57ً ٍبعخ اىقوٗط : 3:43ٍبعخ اىلف٘ه:  27/10/2015  

 اىَواعع ا١عْجٞخ :

 Frnove Tomas   Geographical features of Japan    London 

1998 

 

 

 

                             

https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWl-9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%253D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN-M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWl-9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%253D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN-M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWl-9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%253D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN-M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWl-9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%253D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN-M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWl-9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%253D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN-M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWl-9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%253D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN-M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2Furl%3Fsa%3Dt%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dweb%26cd%3D1%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D0CBwQFjAAahUKEwjGzfWl-9DIAhWiv3IKHfJJB98%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.alitthad.com%252Fpaper.php%253Fname%253DNews%2526file%253Darticle%2526sid%253D54319%26usg%3DAFQjCNGx2pTRciTN-M17d_Oos6FTU8iXXw&h=1AQHIt_oI

